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AT 1 Vorbemerkung

1

Dieses Rundschreiben gibt auf der Grundlage des § 25a Abs. 1 des Kreditwesen-
gesetzes (KWG) einen flexiblen und praxisnahen Rahmen flr die Ausgestaltung
des Risikomanagements in den Kreditinstituten vor. Das Risikomanagement im
Sinne dieses Rundschreibens umfasst die Festlegung angemessener Strategien
sowie die Einrichtung angemessener interner Kontrollverfahren. Die internen Kon-
trollverfahren bestehen aus dem internen Kontrollsystem und der Internen Revi-
sion. Das interne Kontrollsystem umfasst insbesondere

- Regelungen zur Aufbau- und Ablauforganisation und

- Prozesse zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung sowie
Kommunikation der Risiken (Risikosteuerungs- und -controllingprozesse).

Das Rundschreiben zielt insofern vor allem auf die Einrichtung angemessener in-
stitutsinterner Leitungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse ab. Als Grundlage fir
die sachgerechte Wahrnehmung der Uberwachungsfunktionen des Aufsichtsor-
gans beinhaltet dies auch dessen angemessene Einbindung.

Das Rundschreiben soll zudem einen qualitativen Rahmen fiir die Umsetzung der
Art. 22 und 123 der Capital Requirements Directive (CRD) vorgeben. Danach sind
von den Instituten angemessene Leitungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse
(,Robust Governance Arrangements") sowie Strategien und Prozesse einzurich-
ten, die gewahrleisten, dass genigend internes Kapital zur Abdeckung aller we-
sentlichen Risiken vorhanden ist (,,Internal Capital Adequacy Assessment Pro-
cess"). Die Qualitat dieser Prozesse soll von der Aufsicht gemaB Art. 124 der CRD
regelmaBig beurteilt werden (,Supervisory Review and Evaluation Process™). Das
Rundschreiben soll daher unter Beriicksichtigung des Prinzips der doppelten Pro-
portionalitat der Regelungsrahmen fiir die neue qualitative Aufsicht in Deutsch-
land sein (,Supervisory Review Process"). Im Hinblick auf die geplanten Methoden
zur Berechnung der aufsichtsrechtlich erforderlichen Eigenmittel der CRD sind die
Anforderungen des Rundschreibens insofern neutral konzipiert, als sie unabhangig
von der gewahlten Methode eingehalten werden kénnen.

Das Rundschreiben trégt der heterogenen Institutsstruktur und der Vielfalt der
Geschéaftsaktivitdten Rechnung. Es enthélt zahlreiche Offnungsklauseln, die ab-
hangig von der GroBe der Kreditinstitute, den Geschaftsschwerpunkten und der
Risikosituation eine vereinfachte Umsetzung ermdéglichen. Insoweit kann es vor
allem auch von kleineren Kreditinstituten flexibel umgesetzt werden. Das Rund-
schreiben ist gegenlber der laufenden Fortentwicklung der Prozesse und Verfah-
ren im Risikomanagement offen, soweit diese im Einklang mit den Zielen des
Rundschreibens stehen. Fir diese Zwecke wird die Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht einen fortlaufenden Dialog mit der Praxis fihren.

Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht erwartet, dass der flexiblen
Grundausrichtung des Rundschreibens im Rahmen von Prifungshandlungen
Rechnung getragen wird. Prifungen sind daher auf der Basis eines risikoorientier-
ten Prifungsansatzes durchzuftihren.
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5 Das Rundschreiben ist modular strukturiert, so dass notwendige Anpassungen in
bestimmten Regelungsfeldern auf die zeitnahe Uberarbeitung einzelner Module
beschrankt werden kdénnen. In einem allgemeinen Teil (Modul AT) befinden sich
grundsatzliche Prinzipien fir die Ausgestaltung des Risikomanagements; spezifi-
sche Anforderungen an die Organisation des Kredit- und Handelsgeschafts bezie-
hungsweise die Identifizierung, Beurteilung, Steuerung sowie die Uberwachung
und Kommunikation von Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisi-
ken sowie operationellen Risiken sind in einem besonderen Teil niedergelegt (Mo-
dul BT). Dartber hinaus wird in diesem Modul ein Rahmen fir die Ausgestaltung
der Internen Revision in den Kreditinstituten vorgegeben.

AT 2 Anwendungsbereich

AT 2.1 Anwenderkreis

1 Die Anforderungen des Rundschreibens sind von allen Kreditinstituten im Sinne
von § 1 Abs. 1 KWG beziehungsweise im Sinne von § 53 Abs. 1 KWG zu beach-
ten. Sie gelten auch flr die Zweigniederlassungen deutscher Kreditinstitute im
Ausland. Auf Zweigniederlassungen von Unternehmen mit Sitz in einem anderen
Staat des Europaischen Wirtschaftsraums nach § 53b KWG finden sie keine An-
wendung. Das Ubergeordnete Unternehmen beziehungsweise iibergeordnete Fi-
nanzkonglomeratsunternehmen einer Institutsgruppe, einer Finanzholdinggruppe
oder eines Finanzkonglomerats hat ein Verfahren einzurichten, das eine ange-
messene Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Risiken auf Gruppenebe-
ne im Rahmen der gesellschaftsrechtlichen Mdéglichkeiten sicherstellt.

2 Finanzdienstleistungsinstitute und Wertpapierhandelsbanken haben die Anforde-
rungen des Rundschreibens insoweit zu beachten, wie dies vor dem Hintergrund
der InstitutsgréBe sowie von Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der Ge-
schaftsaktivitaten zur Einhaltung der gesetzlichen Pflichten aus § 25a KWG gebo-
ten erscheint.

3 Die Anforderungen des Rundschreibens gelten fiir Kapitalanlagegesellschaften im
Sinne von § 2 Abs. 6 InvG mit der MaBgabe, dass

a) BTO 1 flr Kapitalanlagegesellschaften keine Geltung beansprucht,

b) BTO 2 und BTR fir Aktivitdaten und Prozesse im Rahmen der Verwaltung
von Sondervermdégen und der individuellen Vermdgensverwaltung nicht
zur Anwendung kommen; flir Aktivitéaten und Prozesse im Rahmen des
Eigengeschifts der Kapitalanlagegesellschaften gelten die Anforderungen
dieser Module lediglich sinngeman,

c) die Anforderungen des AT nur insoweit anzuwenden sind, wie sie nicht
explizit in speziellen Regelwerken flir Kapitalanlagegesellschaften festge-
legt sind.
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AT 2.2 Risiken

1

Die Anforderungen des Rundschreibens beziehen sich auf das Management der flr
das Kreditinstitut wesentlichen Risiken sowie damit verbundener Risikokonzentra-
tionen. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit hat sich die Geschéftsleitung einen U-
berblick Gber das Gesamtrisikoprofil des Kreditinstituts zu verschaffen.

Zu den dabei zu berlicksichtigenden Risikoarten zahlen in der Regel:

a) Adressenausfallrisiken (einschlieBlich Landerrisiken),
b) Marktpreisrisiken,

c) Liquiditatsrisiken und

d) operationelle Risiken.

AT 2.3 Geschafte

1 Kreditgeschafte im Sinne des Rundschreibens sind grundsatzlich Geschafte nach

MaBgabe des § 19 Abs. 1 KWG (Bilanzaktiva und auBerbilanzielle Geschafte mit
Adressenausfallrisiken).

Im Sinne dieses Rundschreibens gilt als Kreditentscheidung jede Entscheidung
Uber Neukredite, Krediterhéhungen, Beteiligungen, Limitliiberschreitungen, die
Festlegung von kredithnehmerbezogenen Limiten sowie von Kontrahenten- und
Emittentenlimiten, Prolongationen und Anderungen risikorelevanter Sachverhalte,
die dem Kreditbeschluss zu Grunde lagen (z. B. Sicherheiten, Verwendungs-
zweck). Dabei ist es unerheblich, ob diese Entscheidung ausschlieBlich vom Kre-
ditinstitut selbst oder gemeinsam mit anderen Kreditinstituten getroffen wird (so
genanntes Konsortialgeschaft).

3 Handelsgeschifte sind grundsatzlich alle Abschliisse, die ein

a) Geldmarktgeschaft,

b) Wertpapiergeschéft,

c) Devisengeschift,

d) Geschaft in handelbaren Forderungen (z. B. Handel in Schuldscheinen),

e) Geschaft in Waren oder

f) Geschaft in Derivaten
zur Grundlage haben und die im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung abge-
schlossen werden. Als Wertpapiergeschafte gelten auch Geschéafte mit Namens-
schuldverschreibungen sowie die Wertpapierleihe, nicht aber die Erstausgabe von
Wertpapieren. Handelsgeschafte sind auch, ungeachtet des Geschaftsgegenstan-

des, Vereinbarungen von Rickgabe- oder Ricknahmeverpflichtungen sowie Pensi-
onsgeschafte.

4 Zu den Geschaften in Derivaten gehdren Termingeschéafte, deren Preis sich von

einem zu Grunde liegenden Aktivum, von einem Referenzpreis, Referenzzins, Re-
ferenzindex oder einem im Voraus definierten Ereignis ableitet.
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AT 3 Gesamtverantwortung der Geschaftsleitung

1

Alle Geschaftsleiter (§ 1 Abs. 2 KWG) sind, unabhangig von der internen Zustdn-
digkeitsregelung, fir die ordnungsgemadBe Geschaftsorganisation und deren Wei-
terentwicklung verantwortlich. Diese Verantwortung umfasst fiir die Zwecke des
Rundschreibens die Festlegung angemessener Strategien und die Einrichtung an-
gemessener interner Kontrollverfahren und somit die Verantwortung fir alle we-
sentlichen Elemente des Risikomanagements. Sie werden dieser Verantwortung
nur gerecht, wenn sie die Risiken beurteilen kénnen und die erforderlichen MaB-
nahmen zu ihrer Begrenzung treffen.

AT 4 Aligemeine Anforderungen an das Risikomanagement

AT 4.1 Risikotragfahigkeit

1

Auf der Grundlage des Gesamtrisikoprofils ist sicherzustellen, dass die wesentli-
chen Risiken des Kreditinstituts durch das Risikodeckungspotenzial, gegebenen-
falls unter Beriicksichtigung von Wechselwirkungen, laufend abgedeckt sind und
damit die Risikotragfahigkeit gegeben ist.

Die Risikotragfahigkeit ist im Rahmen der Festlegung der Strategien (AT 4.2) so-
wie bei deren Anpassung zu berlcksichtigen. Zur Umsetzung der Strategien be-
ziehungsweise zur Gewahrleistung der Risikotragfahigkeit sind geeignete Risi-
kosteuerungs- und -controllingprozesse (AT 4.3.2) einzurichten.

Wesentliche Risiken, die nicht in das Risikotragfahigkeitskonzept einbezogen wer-
den, sind festzulegen (z. B. Liquiditatsrisiken); ihre Nichtberiicksichtigung ist
nachvollziehbar zu begriinden. Es ist sicherzustellen, dass solche Risiken ange-
messen in den Risikosteuerungs- und -controllingprozessen bertcksichtigt wer-
den.

Die Wahl der Methoden zur Beurteilung der Risikotragféhigkeit liegt in der Ver-
antwortung des Kreditinstituts. Die den Methoden zu Grunde liegenden Annahmen
sind nachvollziehbar zu begriinden. Die Angemessenheit der Methoden ist zumin-
dest jahrlich durch die fachlich zustandigen Mitarbeiter zu Gberpriifen.

AT 4.2 Strategien

1

Die Geschaftsleitung hat eine Geschaftsstrategie und eine dazu konsistente Risi-
kostrategie festzulegen. Bei der Ausarbeitung der Risikostrategie sind die in der
Geschaftsstrategie niederzulegenden Ziele und Planungen der wesentlichen Ge-
schaftsaktivitaten zu beriicksichtigen. Die Verantwortung fiir die Festlegung der
Strategien ist nicht delegierbar. Die Geschéftsleitung muss flr die Umsetzung der
Strategien Sorge tragen. Der Detaillierungsgrad der Strategien ist abhangig von
Umfang und Komplexitat sowie dem Risikogehalt der geplanten Geschaftsaktivita-
ten.
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2 Die Risikostrategie hat, gegebenenfalls unterteilt in Teilstrategien (z. B. eine Stra-
tegie hinsichtlich der Adressenausfallrisiken), die Ziele der Risikosteuerung der
wesentlichen Geschaftsaktivitaten zu umfassen. Der Detaillierungsgrad der Teil-
strategien kann unterschiedlich sein. Der Begrenzung von Risikokonzentrationen
ist im Rahmen der Festlegung der Risikostrategie angemessen Rechnung zu tra-
gen.

3 Die Geschaftsleitung hat die Strategien mindestens jahrlich zu Gberpriifen und
gegebenenfalls anzupassen; sie sind dem Aufsichtsorgan des Kreditinstituts zur
Kenntnis zu geben und mit diesem zu erortern.

4 Die Inhalte sowie Anderungen der Risikostrategie sind, gegebenenfalls zusammen
mit der Geschaftsstrategie, innerhalb des Kreditinstituts in geeigneter Weise zu
kommunizieren.

AT 4.3 Internes Kontrollsystem

1 In jedem Kreditinstitut sind entsprechend Art, Umfang, Komplexitat und Risiko-
gehalt der Geschaftsaktivitaten
a) Regelungen zur Aufbau- und Ablauforganisation zu treffen sowie
b) Risikosteuerungs- und —controllingprozesse einzurichten.

AT 4.3.1 Aufbau- und Ablauforganisation

1 Bei der Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation ist sicherzustellen, dass
miteinander unvereinbare Tatigkeiten durch unterschiedliche Mitarbeiter durchge-
fuhrt werden.

2 Prozesse sowie die damit verbundenen Aufgaben, Kompetenzen, Verantwortlich-
keiten, Kontrollen sowie Kommunikationswege sind klar zu definieren und aufein-
ander abzustimmen.

AT 4.3.2 Risikosteuerungs- und -controllingprozesse

1 Das Kreditinstitut hat angemessene Risikosteuerungs- und -controllingprozesse
einzurichten, die eine
a) Identifizierung,
b) Beurteilung,
c) Steuerung sowie
d) Uberwachung und Kommunikation

der wesentlichen Risiken gewahrleisten. Diese Prozesse sollten in ein integriertes
System zur Ertrags- und Risikosteuerung (,,Gesamtbanksteuerung™) eingebun-
den werden.

2 Die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse miissen gewahrleisten, dass die
wesentlichen Risiken frihzeitig erkannt, vollstéandig erfasst und in angemessener
Weise dargestellt werden kénnen. Wechselwirkungen zwischen den unterschied-
lichen Risikoarten sollten bertcksichtigt werden.
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Fir die im Rahmen der Risikotragfahigkeit berlicksichtigten Risiken sind regel-
maBig angemessene Szenariobetrachtungen anzustellen.

Die Geschaftsleitung hat sich in angemessenen Abstanden Uber die Risikosituati-
on und die Ergebnisse der Szenariobetrachtungen berichten zu lassen. Die Risi-
koberichterstattung ist in nachvollziehbarer, aussageféahiger Art und Weise zu
verfassen. Sie hat neben einer Darstellung auch eine Beurteilung der Risikositua-
tion zu enthalten. In die Risikoberichterstattung sind bei Bedarf auch Handlungs-
vorschlage, z. B. zur Risikoreduzierung, aufzunehmen. Einzelheiten zur Risikobe-
richterstattung sind in BTR 1 bis BTR 4 geregelt.

Unter Risikogesichtspunkten wesentliche Informationen sind unverzlglich an die
Geschaftsleitung, die jeweiligen Verantwortlichen und gegebenenfalls die Interne
Revision weiterzuleiten, so dass geeignete MaBnahmen beziehungsweise Pri-
fungshandlungen frihzeitig eingeleitet werden kénnen.

Die Geschaftsleitung hat das Aufsichtsorgan vierteljahrlich lGber die Risikosituati-
on in angemessener Weise schriftlich zu informieren.

Die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse sind zeitnah an sich andernde
Bedingungen anzupassen.

AT 4.4 Interne Revision

1

2

Jedes Kreditinstitut muss Uber eine funktionsfahige Interne Revision verfligen.

Die Interne Revision ist ein Instrument der Geschaftsleitung, ihr unmittelbar un-
terstellt und berichtspflichtig. Sie kann auch einem Mitglied der Geschéftsleitung,
nach Mdglichkeit dem Vorsitzenden, unterstellt sein.

Die Interne Revision hat risikoorientiert und prozessunabhangig die Wirksamkeit
und Angemessenheit des Risikomanagements im Allgemeinen und des internen
Kontrollsystems im Besonderen sowie die OrdnungsmaBigkeit grundsatzlich aller
Aktivitaten und Prozesse zu prifen und zu beurteilen.

Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben ist der Internen Revision ein vollstandiges und
uneingeschranktes Informationsrecht einzurdumen. Dieses Recht ist jederzeit zu
gewahrleisten. Der Internen Revision sind insoweit unverziiglich die erforderlichen
Informationen zu erteilen, die notwendigen Unterlagen zur Verfiigung zu stellen
und Einblick in die Aktivitaten und Prozesse sowie die IT-Systeme des Kreditinsti-
tuts zu gewahren.

Weisungen und Beschllsse der Geschaftsleitung, die fir die Interne Revision von

Bedeutung sein kénnen, sind ihr bekannt zu geben. Uber wesentliche Anderungen
im Risikomanagement ist die Interne Revision rechtzeitig zu informieren.
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AT 5 Organisationsrichtlinien

1

3

4

Das Kreditinstitut hat sicherzustellen, dass die Geschaftsaktivitaten auf der
Grundlage von Organisationsrichtlinien betrieben werden (z. B. Handblcher, Ar-
beitsanweisungen oder Arbeitsablaufbeschreibungen). Der Detaillierungsgrad der
Organisationsrichtlinien hangt von Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der
Geschaftsaktivitaten ab.

Die Organisationsrichtlinien missen schriftlich fixiert und den betroffenen Mitar-
beitern in geeigneter Weise bekannt gemacht werden. Es ist sicherzustellen, dass
sie den Mitarbeitern in der jeweils aktuellen Fassung zur Verfligung stehen. Die
Richtlinien sind bei Veranderungen der Aktivitaten und Prozesse zeitnah anzupas-
sen.

Die Organisationsrichtlinien haben vor allem Folgendes zu beinhalten:
a) Regelungen fiir die Aufbau- und Ablauforganisation sowie zur Aufgaben-
zuweisung, Kompetenzordnung und den Verantwortlichkeiten,

b) Regelungen hinsichtlich der Ausgestaltung der Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse,

c) Regelungen zur Internen Revision sowie

d) Regelungen, die die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen sowie sonsti-
ger Vorgaben (z. B. Datenschutz, Compliance) gewahrleisten.

Die Ausgestaltung der Organisationsrichtlinien muss es der Internen Revision er-
maoglichen, in die Sachprifung einzutreten.

AT 6 Dokumentation

1

Geschéafts-, Kontroll- und Uberwachungsunterlagen sind systematisch und fiir
sachkundige Dritte nachvollziehbar abzufassen und, vorbehaltlich gesetzlicher Re-
gelungen, grundsatzlich zwei Jahre aufzubewahren. Die Aktualitat und Vollstan-
digkeit der Aktenfiihrung ist sicherzustellen.

Die flr die Einhaltung dieses Rundschreibens wesentlichen Handlungen und Fest-
legungen sind nachvollziehbar zu dokumentieren. Dies beinhaltet auch Festlegun-
gen hinsichtlich von Inanspruchnahmen wesentlicher Offnungsklauseln, die gege-
benenfalls zu begriinden sind.

AT 7 Ressourcen

AT 7.1 Personal

1

Die quantitative und qualitative Personalausstattung des Kreditinstituts hat sich
insbesondere an betriebsinternen Erfordernissen, den Geschaftsaktivitaten sowie
der Risikosituation zu orientieren.
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2 Die Mitarbeiter sowie deren Vertreter miissen abhangig von ihren Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten Uber die erforderlichen Kenntnisse und Er-
fahrungen verfiigen. Durch geeignete MaBnahmen ist zu gewahrleisten, dass das
Qualifikationsniveau der Mitarbeiter angemessen ist.

3 Die Abwesenheit oder das Ausscheiden von Mitarbeitern sollte nicht zu nachhalti-
gen Stoérungen der Betriebsablaufe fihren.

4 Die Ausgestaltung der Verglitungs- und Anreizsysteme darf den in den Strategien
niedergelegten Zielen nicht widersprechen.

AT 7.2 Technisch-organisatorische Ausstattung

1 Umfang und Qualitadt der technisch-organisatorischen Ausstattung haben sich ins-
besondere an betriebsinternen Erfordernissen, den Geschaftsaktivitaten sowie der
Risikosituation zu orientieren.

2 Die IT-Systeme (Hardware- und Software-Komponenten) und die zugehdérigen IT-
Prozesse miissen die Integritat, die Verfligbarkeit, die Authentizitat sowie die Ver-
traulichkeit der Daten sicherstellen. FlUr diese Zwecke ist bei der Ausgestaltung
der IT-Systeme und der zugehdrigen IT-Prozesse grundsatzlich auf gangige Stan-
dards abzustellen. Ihre Eignung ist regelmdBig von den fachlich und technisch zu-
stdndigen Mitarbeitern zu Uberprifen.

3 Die IT-Systeme sind vor ihrem erstmaligen Einsatz und nach wesentlichen Veran-
derungen zu testen und von den fachlich sowie auch von den technisch zustandi-
gen Mitarbeitern abzunehmen. Produktions- und Testumgebung sind dabei grund-
satzlich voneinander zu trennen.

4 Die Entwicklung und Anderung programmtechnischer Vorgaben (z. B. Parameter-
anpassungen) sind unter Beteiligung der fachlich und technisch zustandigen Mit-
arbeiter durchzufiihren. Die programmtechnische Freigabe hat grundsatzlich un-
abhangig vom Anwender zu erfolgen.

AT 7.3 Notfallkonzept

1 Far Notfélle in kritischen Aktivitaten und Prozessen ist Vorsorge zu treffen (Not-
fallkonzept). Die im Notfallkonzept festgelegten MaBnahmen missen dazu geeig-
net sein, das AusmaB madglicher Schaden zu reduzieren. Die Wirksamkeit und An-
gemessenheit des Notfallkonzeptes ist regelmaBig durch Notfalltests zu Gberpri-
fen. Die Ergebnisse der Notfalltests sind den jeweiligen Verantwortlichen mitzutei-
len.

2 Das Notfallkonzept muss Geschaftsfortfiihrungs- sowie Wiederanlaufplane umfas-
sen. Die Geschéaftsfortflihrungsplane missen gewdhrleisten, dass im Notfall zeit-
nah Ersatzlésungen zur Verfiigung stehen. Die Wiederanlaufpldne missen inner-
halb eines angemessenen Zeitraums die Rickkehr zum Normalbetrieb ermdégli-
chen. Die im Notfall zu verwendenden Kommunikationswege sind festzulegen.
Das Notfallkonzept muss den beteiligten Mitarbeitern zur Verfligung stehen.
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AT 8 Aktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Markten

1 Fir die Aufnahme von Geschaftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen
Markten (einschlieBlich neuer Vertriebswege) ist vorab ein Konzept auszuarbeiten.
Grundlage des Konzeptes muss das Ergebnis der Analyse des Risikogehalts dieser
neuen Geschaftsaktivitaten sein. In dem Konzept sind die sich daraus ergebenden
wesentlichen Konsequenzen flir das Management der Risiken darzustellen.

2 Bei der Entscheidung, ob es sich um Geschéaftsaktivitaten in neuen Produkten o-
der auf neuen Markten handelt, ist ein vom Markt beziehungsweise vom Handel
unabhangiger Bereich einzubinden.

3 Bei Handelsgeschéften ist vor dem laufenden Handel in neuen Produkten oder auf
neuen Markten grundsatzlich eine Testphase durchzuflihren. Wéhrend der Test-
phase dirfen Handelsgeschafte nur in Gberschaubarem Umfang durchgefihrt
werden. Es ist sicherzustellen, dass der laufende Handel erst beginnt, wenn die
Testphase erfolgreich abgeschlossen ist und geeignete Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse vorhanden sind.

4 Sowohl in die Erstellung des Konzeptes als auch in die Testphase sind die spater
in die Arbeitsablaufe eingebundenen Organisationseinheiten einzuschalten; im
Rahmen ihrer Aufgaben ist auch die Interne Revision zu beteiligen.

5 Das Konzept und die Aufnahme der laufenden Geschaftstatigkeit sind von den zu-
stdndigen Geschéftsleitern unter Einbeziehung der fiir die Uberwachung der Ge-
schafte verantwortlichen Geschéftsleiter zu genehmigen. Diese Genehmigungen
kénnen delegiert werden, sofern daflir klare Vorgaben erlassen wurden und die
Geschdftsleitung zeitnah Uber die Entscheidungen informiert wird.

6 Soweit nach Einschatzung der in die Arbeitsabldufe eingebundenen Organisati-
onseinheiten Aktivitdten in einem neuen Produkt oder auf einem neuen Markt
sachgerecht gehandhabt werden kénnen, ist die Anwendung des AT 8 nicht erfor-
derlich.

AT 9 Outsourcing

1 Die teilweise oder vollstdandige Auslagerung von Aktivitaten und Prozessen darf
nur unter der MaBgabe der im § 25a Abs. 2 KWG niedergelegten Grundsdtze so-
wie der Einhaltung diesbeziiglich erlassener Regelungen erfolgen. Hinsichtlich der
Auslagerung der Internen Revision auf externe Personen oder auf die Konzernre-
vision sind ferner die Module BT 2.4 und 2.5 dieses Rundschreibens zu beachten.
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BT 1 Besondere Anforderungen an das interne Kontroll-
system

1 In diesem Modul werden besondere Anforderungen an die Ausgestaltung des in-
ternen Kontrollsystems gestellt. Die Anforderungen beziehen sich vor allem auf
die Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation im Kredit- und Handelsge-
schaft (BTO) sowie die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse flir Adressen-
ausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken und operationelle Risiken
(BTR).

BTO Anforderungen an die Aufbau- und Ablauforganisation

1 Dieses Modul stellt vor allem Anforderungen an die Aufbau- und Ablauforganisa-
tion im Kredit- und Handelsgeschaft. Abhangig von der GréBe der Kreditinstitute,
den Geschaftsschwerpunkten und der Risikosituation ist eine vereinfachte Um-
setzung der Anforderungen in BTO madglich.

2 FUr die Zwecke des Rundschreibens werden folgende Bereiche unterschieden:

a) Der Bereich, der Kreditgeschafte initiiert und bei den Kreditentscheidun-
gen Uber ein Votum verfigt (Markt),

b) der Bereich, der bei den Kreditentscheidungen lber ein weiteres Votum
verflgt (Marktfolge) sowie

c) der Bereich Handel.
Darliber hinaus werden folgende Funktionen unterschieden:

d) Die Funktionen, die der Uberwachung und Kommunikation der Risiken
(Risikocontrolling) dienen und

e) die Funktionen, die der Abwicklung und Kontrolle der Handelsgeschafte
dienen.

3 Grundsatzlich ist bei der Ausgestaltung der Aufbauorganisation sicherzustellen,
dass die Bereiche Markt und Handel bis einschlieBlich der Ebene der Geschéftslei-
tung von denen in Tz. 2 unter b), d) und e) sowie den in BTO 1.1 Tz. 7, BTO 1.2
Tz.1,BTO 1.2.4 Tz. 1, BTO 1.2.5 Tz. 1 und BTO 1.4 Tz. 2 genannten Bereichen
oder Funktionen getrennt sind.

4 Funktionen des Marktpreisrisikocontrollings sind bis einschlieBlich der Ebene der
Geschaftsleitung von Bereichen zu trennen, die die Positionsverantwortung tra-
gen.

5 Die Funktionstrennungen sind auch im Vertretungsfall zu beachten. Die Vertre-
tung kann dabei grundséatzlich auch von einem geeigneten Mitarbeiter unterhalb
der Ebene der Geschéftsleitung wahrgenommen werden.

6 Die Mitwirkung des flr die Funktionen des Risikocontrollings zustandigen Ge-
schaftsleiters in einem von der Geschaftsleitung mit der Steuerung der Risiken
betrauten Ausschuss steht dem Grundsatz der Funktionstrennung nicht entge-
gen.
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Das Rechnungswesen, insbesondere die Aufstellung der Kontierungsregeln sowie
die Entwicklung der Buchungssystematik, ist in einer vom Markt und Handel un-
abhangigen Stelle anzusiedeln.

Wesentliche Rechtsrisiken sind grundsatzlich in einer vom Markt und Handel un-
abhangigen Stelle (z. B. der Rechtsabteilung) zu Uberprifen.

Bei IT-gestlitzter Bearbeitung ist die Funktionstrennung durch entsprechende
Verfahren und SchutzmaBnahmen sicherzustellen.

BTO 1 Kreditgeschaft

1

Dieses Modul stellt Anforderungen an die Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauf-
organisation, die Verfahren zur Friherkennung von Risiken und die Verfahren zur
Klassifizierung der Risiken im Kreditgeschaft. Bei Handelsgeschaften und Beteili-
gungen kann von der Umsetzung einzelner Anforderungen dieses Moduls abge-
sehen werden, soweit deren Umsetzung vor dem Hintergrund der Besonderheiten
dieser Geschaftsarten nicht zweckmaBig ist (z. B. die Anforderungen zur Kredit-
verwendungskontrolle unter BTO 1.2.2 Tz. 1).

BTO 1.1 Funktionstrennung und Votierung

MaBgeblicher Grundsatz fiir die Ausgestaltung der Prozesse im Kreditgeschaft ist
die klare aufbauorganisatorische Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge bis
einschlieBlich der Ebene der Geschaftsleitung. Bei kleinen Kreditinstituten sind
unter bestimmten Voraussetzungen Ausnahmen hinsichtlich der Funktionstren-
nung maoglich.

Abhangig von Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt des Kreditengagements
erfordert eine Kreditentscheidung zwei zustimmende Voten der Bereiche Markt
und Marktfolge. Weitergehende Beschlussfassungsvorschriften (z. B. KWG, Sat-
zung) bleiben hiervon unberihrt. Soweit die Entscheidungen von einem Aus-
schuss getroffen werden, sind die Mehrheitsverhdltnisse innerhalb eines Aus-
schusses so festzulegen, dass der Bereich Marktfolge nicht Gberstimmt werden
kann.

Bei Handelsgeschdften sind Kontrahenten- und Emittentenlimite durch eine Vo-
tierung aus dem Bereich Marktfolge festzulegen.

Fir Kreditentscheidungen bei Geschaften, die unter Risikogesichtspunkten als
nicht wesentlich einzustufen sind, kann das Kreditinstitut bestimmen, dass nur
ein Votum erforderlich ist (,,nicht-risikorelevante Kreditgeschafte™). Vereinfa-
chungen sind auch dann mdglich, wenn Kreditgeschafte von Dritten initiiert wer-
den. Insoweit ist die aufbauorganisatorische Trennung zwischen Markt und
Marktfolge nur fiur Kreditgeschafte maBgeblich, bei denen zwei Voten erforderlich
sind. Falls ein zweites Votum nicht erforderlich sein sollte, ist eine angemessene
Umsetzung der Anforderungen in BTO 1.2 sicherzustellen.

Jeder Geschaftsleiter kann im Rahmen seiner Krediteinzelkompetenz eigenstan-

dig Kreditentscheidungen treffen und auch Kundenkontakte wahrnehmen; die
aufbauorganisatorische Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge bleibt davon
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unberihrt. Zudem sind zwei Voten einzuholen, soweit dies unter Risikogesichts-
punkten erforderlich sein sollte. Falls die im Rahmen einer Krediteinzelkompetenz
getroffenen Entscheidungen von den Voten abweichen oder wenn sie vom Ge-
schaftsleiter getroffen werden, der fir den Bereich Marktfolge zustandig ist, sind
sie im Risikobericht besonders hervorzuheben (BTR 1 Tz. 7).

6 Das Kreditinstitut hat eine klare und konsistente Kompetenzordnung fir Ent-
scheidungen im Kreditgeschaft festzulegen. Fir den Fall voneinander abweichen-
der Voten sind in der Kompetenzordnung Entscheidungsregeln zu treffen: Der
Kredit ist in diesen Fallen abzulehnen oder zur Entscheidung auf eine héhere
Kompetenzstufe zu verlagern (Eskalationsverfahren).

7 Die Uberpriifung bestimmter, unter Risikogesichtspunkten festzulegender Sicher-
heiten ist auBerhalb des Bereichs Markt durchzufiihren. Diese Zuordnung gilt
auch fir Vorschlage Uber die Risikovorsorge bei bedeutenden Engagements. Die
Zuordnung aller anderen in BTO 1.2 genannten Prozesse beziehungsweise Teil-
prozesse liegt, soweit dieses Rundschreiben nichts anderes vorsieht, im Ermes-
sen der Kreditinstitute (z. B. die Kreditbearbeitung oder Teilprozesse der Kredit-
bearbeitung).

BTO 1.2 Anforderungen an die Prozesse im Kreditgeschaft

1 Das Kreditinstitut hat Prozesse fiir die Kreditbearbeitung (Kreditgewahrung und
Kreditweiterbearbeitung), die Kreditbearbeitungskontrolle, die Intensivbetreu-
ung, die Problemkreditbearbeitung und die Risikovorsorge einzurichten. Die Ver-
antwortung fur deren Entwicklung und Qualitat muss auBerhalb des Bereichs
Markt angesiedelt sein.

2 Das Kreditinstitut hat Bearbeitungsgrundsatze fir die Prozesse im Kreditgeschaft
zu formulieren, die, soweit erforderlich, in geeigneter Weise zu differenzieren
sind (z. B. nach Kreditarten). Dariiber hinaus sind die Verfahren zur Uberprii-
fung, Verwaltung und Verwertung gestellter Sicherheiten festzulegen.

3 Die flr das Adressenausfallrisiko eines Kreditengagements bedeutsamen Aspekte
sind herauszuarbeiten und zu beurteilen, wobei die Intensitdt dieser Tatigkeiten
vom Risikogehalt des Engagements abhangt. Bei der Beurteilung der Adressen-
ausfallrisiken kann auch auf externe Quellen zurlickgegriffen werden. Branchen-
und gegebenenfalls Landerrisiken sind in angemessener Weise zu berlicksichti-
gen. Kritische Punkte eines Engagements sind hervorzuheben und gegebenen-
falls unter der Annahme verschiedener Szenarien darzustellen.

4 Bei Objekt-/Projektfinanzierungen ist im Rahmen der Kreditbearbeitung sicherzu-
stellen, dass neben der wirtschaftlichen Betrachtung insbesondere auch die tech-
nische Machbarkeit und Entwicklung sowie die mit dem Objekt/Projekt verbunde-
nen rechtlichen Risiken in die Beurteilung einbezogen werden. Dabei kann auch
auf die Expertise einer vom Kredithehmer unabhangigen sach- und fachkundigen
Organisationseinheit zurlickgegriffen werden. Soweit externe Personen flir diese
Zwecke herangezogen werden, ist vorher deren Eignung zu Uberprifen.

5 Abhangig vom Risikogehalt der Kreditgeschéfte sind sowohl im Rahmen der Kre-
ditentscheidung als auch bei turnusmaBigen oder anlassbezogenen Beurteilungen
die Risiken eines Engagements mit Hilfe eines Risikoklassifizierungsverfahrens zu
bewerten. Eine Uberpriifung der Risikoeinstufung ist jahrlich durchzufiihren.
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Zwischen der Einstufung im Risikoklassifizierungsverfahren und der Konditionen-
gestaltung sollte ein sachlich nachvollziehbarer Zusammenhang bestehen.

Das Kreditinstitut hat ein der Kompetenzordnung entsprechendes Verfahren ein-
zurichten, in dem festgelegt ist, wie Uberschreitungen von Limiten zu behandeln
sind. Soweit unter Risikogesichtspunkten vertretbar, ist flir Limitliberschreitun-
gen und Prolongationen auf der Grundlage klarer Vorgaben eine vereinfachte
Umsetzung der Anforderungen in BTO 1.1 sowie BTO 1.2 madglich.

Im Hinblick auf die erforderlichen Kreditunterlagen ist ein Verfahren einzurichten,
das deren zeitnahe Einreichung Gberwacht und eine zeithahe Auswertung ge-
wahrleistet. Flir ausstehende Unterlagen ist ein entsprechendes Mahnverfahren
einzurichten.

Jedes Kreditinstitut hat standardisierte Kreditvorlagen zu verwenden, soweit dies
in Anbetracht der jeweiligen Geschdftsarten méglich und zweckmaBig ist, wobei
die Ausgestaltung der Kreditvorlagen von Art, Umfang, Komplexitat und Risiko-
gehalt der Kreditgeschafte abhangt.

Vertragliche Vereinbarungen im Kreditgeschaft sind auf der Grundlage rechtlich
geprifter Unterlagen abzuschlieBen.

Fir die einzelnen Kreditvertrage sind rechtlich gepriifte Standardtexte zu ver-
wenden, die laufend zu aktualisieren sind. Falls bei einem Engagement (z. B. im
Rahmen von Individualvereinbarungen) von den Standardtexten abgewichen
werden soll, ist, soweit unter Risikogesichtspunkten erforderlich, vor Abschluss
des Vertrages die rechtliche Prifung durch eine vom Bereich Markt unabhangige
Stelle notwendig.

BTO 1.2.1 Kreditgewahrung

1

Der Prozess der Kreditgewahrung umfasst die bis zur Bereitstellung des Kredites
erforderlichen Arbeitsablaufe. Dabei sind die fiir die Beurteilung des Risikos wich-
tigen Faktoren unter besonderer Berlicksichtigung der Kapitaldienstfahigkeit des
Kreditnehmers beziehungsweise des Objektes/Projektes zu analysieren und zu
beurteilen, wobei die Intensitdt der Beurteilung vom Risikogehalt der Engage-
ments abhangt (z. B. Kreditwlirdigkeitsprifung, Risikoeinstufung im Risikoklassi-
fizierungsverfahren oder eine Beurteilung auf der Grundlage eines vereinfachten
Verfahrens).

Die Werthaltigkeit und der rechtliche Bestand von Sicherheiten sind grundsatzlich
vor der Kreditvergabe zu tberpriifen. Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit
kann auf bereits vorhandene Sicherheitenwerte zuriickgegriffen werden, sofern
keine Anhaltspunkte fir Wertveranderungen vorliegen.

Hangt der Sicherheitenwert maBgeblich von den Verhaltnissen eines Dritten ab
(z. B. Blrgschaft), so ist eine angemessene Uberpriifung der Adressenausfallrisi-
ken des Dritten durchzufiihren.

Das Kreditinstitut hat die akzeptierten Sicherheitenarten und die Verfahren zur
Wertermittlung dieser Sicherheiten festzulegen.
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BTO 1.2.2 Kreditweiterbearbeitung

1 Im Rahmen der Kreditweiterbearbeitung ist zu Giberwachen, ob die vertraglichen
Vereinbarungen vom Kreditnehmer eingehalten werden. Bei zweckgebundenen
Kreditvergaben ist zu kontrollieren, ob die valutierten Mittel der vereinbarten
Verwendung zukommen (Kreditverwendungskontrolle).

2 Eine Beurteilung der Adressenausfallrisiken ist jahrlich durchzufiihren, wobei die
Intensitat der laufenden Beurteilungen vom Risikogehalt der Engagements ab-
hangt (z. B. Kreditwlirdigkeitspriifung, Risikoeinstufung im Risikoklassifizierungs-
verfahren oder eine Beurteilung auf der Grundlage eines vereinfachten Verfah-
rens).

3 Die Werthaltigkeit und der rechtliche Bestand von Sicherheiten sind im Rahmen
der Kreditweiterbearbeitung in Abhdngigkeit von der Sicherheitenart ab einer
vom Kreditinstitut unter Risikogesichtspunkten festzulegenden Grenze in ange-
messenen Abstdnden zu Uberprifen.

4 AuBerordentliche Uberpriifungen von Engagements einschlieBlich der Sicherhei-
ten sind zumindest dann unverziglich durchzufiihren, wenn dem Kreditinstitut
aus externen oder internen Quellen Informationen bekannt werden, die auf eine
wesentliche negative Anderung der Risikoeinschitzung der Engagements oder
der Sicherheiten hindeuten. Derartige Informationen sind unverziglich an alle
einzubindenden Organisationseinheiten weiterzuleiten.

BTO 1.2.3 Kreditbearbeitungskontrolle

1 FUr die Kreditbearbeitung sind prozessabhangige Kontrollen einzurichten, die ge-
wahrleisten, dass die Vorgaben der Organisationsrichtlinien eingehalten werden.
Die Kontrollen kdnnen auch im Rahmen des Ublichen Vier-Augen-Prinzips erfol-
gen.

2 Insbesondere ist zu kontrollieren, ob die Kreditentscheidung entsprechend der
festgelegten Kompetenzordnung erfolgte und ob vor der Valutierung die Voraus-
setzungen beziehungsweise Auflagen aus dem Kreditvertrag erfillt sind.

BTO 1.2.4 Intensivbetreuung

1 Das Kreditinstitut hat Kriterien festzulegen, wann ein Engagement einer geson-
derten Beobachtung (Intensivbetreuung) zu unterziehen ist. Die Verantwortung
fur die Entwicklung und Qualitat dieser Kriterien sowie deren regelméBige Uber-
prifung muss auBerhalb des Bereichs Markt angesiedelt sein.

2 Die einer Intensivbetreuung unterliegenden Engagements sind nach einem fest-
zulegenden Turnus auf ihre weitere Behandlung hin zu Uberprifen (weitere In-
tensivbetreuung, Riickfiihrung in die Normalbetreuung, Abgabe an die Abwick-
lung oder die Sanierung).
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BTO 1.2.5 Behandlung von Problemkrediten

1 Das Kreditinstitut hat Kriterien festzulegen, die die Abgabe eines Engagements
an die auf die Sanierung beziehungsweise Abwicklung spezialisierten Mitarbeiter
oder Bereiche beziehungsweise deren Einschaltung regeln. Die Verantwortung fir
die Entwicklung und die Qualitét dieser Kriterien sowie deren regelmé&Bige Uber-
prifung muss auBerhalb des Bereichs Markt angesiedelt sein. Die Federflihrung
fir den Sanierungs- beziehungsweise den Abwicklungsprozess oder die Uberwa-
chung dieser Prozesse ist auBerhalb des Bereichs Markt wahrzunehmen.

2 Sofern die Kriterien erfillt sind, ist die Priifung der Sanierungswirdigkeit bezie-
hungsweise -fahigkeit des Kredithehmers durchzufiihren.

3 Entscheidet sich das Kreditinstitut fir die Begleitung einer Sanierung, hat es sich
ein Sanierungskonzept vorlegen zu lassen. Die Umsetzung des Sanierungskon-
zeptes sowie die Auswirkungen der MaBnahmen sind vom Kreditinstitut zu tber-
wachen.

4 Die zustdndigen Geschaftsleiter sind bei bedeutenden Engagements regelmaBig
Uber den Stand der Sanierung zu informieren. Erforderlichenfalls kann bei dem
Sanierungsprozess auf externe Spezialisten mit entsprechenden Kenntnissen zu-
riickgegriffen werden.

5 FUr den Fall der Abwicklung eines Engagements ist ein Abwicklungskonzept zu
erstellen. In den Prozess der Verwertung der Sicherheiten sind Mitarbeiter oder
gegebenenfalls externe Spezialisten mit entsprechenden Kenntnissen einzubezie-
hen.

BTO 1.2.6 Risikovorsorge

1 Das Kreditinstitut hat Kriterien festzulegen, auf deren Grundlage unter Beach-
tung der angewandten Rechnungslegungsnormen Wertberichtigungen, Abschrei-
bungen und Rickstellungen fiir das Kreditgeschaft (einschlieBlich der Landerrisi-
kovorsorge) zu bilden sind (z. B. ein institutsinternes Forderungsbewertungsver-
fahren).

2 Die erforderliche Risikovorsorge ist zeitnah zu ermitteln und fortzuschreiben. Ein
erheblicher Risikovorsorgebedarf ist der Geschéaftsleitung unverziglich mitzutei-
len.

BTO 1.3 Verfahren zur Friiherkennung von Risiken

1 Das Verfahren zur Frilherkennung von Risiken dient insbesondere der rechtzeiti-
gen Identifizierung von Kreditnehmern, bei deren Engagements sich erhdhte Ri-
siken abzuzeichnen beginnen. Damit soll das Kreditinstitut in die Lage versetzt
werden, in einem mdglichst friihen Stadium GegenmaBnahmen einleiten zu kén-
nen (z. B. Intensivbetreuung von Engagements).

2 Fur diese Zwecke hat das Kreditinstitut auf der Basis quantitativer und qualitati-

ver Risikomerkmale Indikatoren fir eine frihzeitige Risikoidentifizierung zu ent-
wickeln.
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3 Das Kreditinstitut kann bestimmte, unter Risikogesichtspunkten festzulegende
Arten von Kreditgeschaften oder Kreditgeschafte unterhalb bestimmter GréBen-
ordnungen von der Anwendung des Verfahrens zur Friherkennung von Risiken
ausnehmen. Die Funktion der Friherkennung von Risiken kann auch von einem
Risikoklassifizierungsverfahren wahrgenommen werden, soweit es eine Friher-
kennung von Risiken ermdéglicht.

BTO 1.4 Risikoklassifizierungsverfahren

1 In jedem Kreditinstitut sind aussagekraftige Risikoklassifizierungsverfahren flr
die erstmalige beziehungsweise die turnusmaBige oder anlassbezogene Beurtei-
lung der Adressenausfallrisiken sowie gegebenenfalls der Objekt-/Projektrisiken
einzurichten. Es sind Kriterien festzulegen, die im Rahmen der Beurteilung der
Risiken eine nachvollziehbare Zuweisung in eine Risikoklasse gewahrleisten.

2 Die Verantwortung fiir Entwicklung, Qualitdt und Uberwachung der Anwendung
der Risikoklassifizierungsverfahren muss auBerhalb des Bereichs Markt angesie-
delt sein.

3 MaBgebliche Indikatoren flir die Bestimmung der Adressenausfallrisiken im Risi-
koklassifizierungsverfahren miissen neben quantitativen auch, soweit méglich,
qualitative Kriterien sein. Es ist insbesondere zu berlicksichtigen, inwieweit der
Kreditnehmer in der Lage ist, klinftig Ertrage zu erwirtschaften, um den ausge-
reichten Kredit zurtickzufihren.

4 Die Klassifizierungsverfahren sind in angemessener Weise in die Prozesse des
Kreditgeschafts und gegebenenfalls die Kompetenzordnung einzubinden.

BTO 2 Handelsgeschift

1 Dieses Modul stellt Anforderungen an die Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauf-
organisation im Handelsgeschaft.

BTO 2.1 Funktionstrennung

1 MalBgeblicher Grundsatz flir die Ausgestaltung der Prozesse im Handelsgeschaft
ist die klare aufbauorganisatorische Trennung des Bereichs Handel von den Funk-
tionen des Risikocontrollings sowie der Abwicklung und Kontrolle bis einschlieB3-
lich der Ebene der Geschéaftsleitung.

2 Von der Trennung bis einschlieBlich der Ebene der Geschéftsleitung kann abge-
sehen werden, wenn sich die Handelsaktivitaten in ihrer Gesamtheit auf Han-
delsgeschéfte konzentrieren, die unter Risikogesichtspunkten als nicht wesentlich
einzustufen sind (,,nicht-risikorelevante Handelsaktivitaten™).
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